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楽しく活躍



「
人
口
減
少
時
代
を
迎
え
る
日
本
」

　

昨
年
の
十
二
月
に
な
り
ま
す
が
、
新
聞
に
「
二
〇
五
〇
年
、
道

民
三
八
二
万
人
、
全
道
一
七
九
市
町
村
全
て
で
減
少
、
六
十
七
市

町
村
で
半
数
以
下
」
と
い
う
報
道
が
さ
れ
ま
し
た
。
真
っ
先
に
北

広
島
市
と
私
が
生
ま
れ
育
っ
た
道
東
の
美
幌
町
の
推
計
人
口
を
見

た
記
憶
が
残
っ
て
い
ま
す
（
確
か
美
幌
町
の
人
口
は
半
減
し
て
お

り
ま
し
た
）。
北
広
島
市
は
、
二
〇
二
四
・
六
末
現
在
で
人
口
は

五
六
、六
七
〇
人
、
二
〇
〇
五
年
（
平
成
一
七
年
）
の
六
〇
、

六
七
七
人
を
ピ
ー
ク
に
減
少
に
転
じ
、
二
〇
五
〇
年
の
北
広
島
市

の
人
口
は
四
二
、〇
〇
〇
人
程
に
な
る
と
推
測
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

本
年
四
月
、経
済
界
有
志
ら
で
つ
く
る
民
間
団
体
「
人
口
戦
略
会
議
」

は
全
国
の
四
〇
％
超
に
あ
た
る
七
七
四
自
治
体
で
人
口
減
少
が
加

速
し
、
将
来
的
に
「
消
滅
の
可
能
性
が
あ
る
」
と
の
報
告
書
を
発

表
し
ま
し
た
。
昨
年
三
月
、「
北
海
道
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
」

が
開
業
し
ま
し
た
が
、
今
後
の
人
口
推
計
に
ど
の
よ
う
な
影
響
が

出
る
の
か
期
待
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

「
二
〇
二
五
年
を
飛
び
越
え
て
二
〇
五
〇
年
問
題
」

　

つ
い
先
ご
ろ
ま
で
「
二
〇
二
五
年
問
題
」
と
言
わ
れ
て
お
り
ま

し
た
。
国
民
の
三
人
に
一
人
が
六
十
五
歳
以
上
、
五
人
に
一
人
が

七
十
五
歳
以
上
と
な
り
、
六
十
五
歳
以
上
の
人
口
が
三
、五
〇
〇
万

人
に
達
し
ま
す
。
二
〇
二
五
年
問
題
は
、「
団
塊
世
代
」
と
呼
ば
れ

る
世
代
の
人
た
ち
全
員
が
七
十
五
歳
以
上
の
後
期
高
齢
者
に
な
る

こ
と
で
起
こ
る
問
題
を
指
し
、
具
体
的
に
は
①
社
会
保
障
費
の
負

担
が
増
え
る
、
②
介
護
者
が
増
加
す
る
、
③
人
材
不
足
が
起
き
る
、

④
医
療
体
制
の
維
持
が
困
難
に
な
る
…
…
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
て
い

ま
す
。

　

最
近
、
国
が
警
鐘
し
て
い
る
の
は
「
二
〇
五
〇
年
問
題
」
で
す
。

二
〇
四
五
年
に
は
高
齢
化
の
ピ
ー
ク
が
訪
れ
、
六
十
五
歳
以
上
の

人
口
が
最
大
に
な
り
ま
す
。
日
本
人
口
が
一
億
人
を
切
り
、
減
少

の
一
途
を
た
ど
る
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。
二
〇
五
〇
年
問
題
は
、

人
口
が
減
少
に
伴
い
、
全
人
口
の
約
四
割
を
六
十
五
歳
以
上
の
高

齢
者
が
占
め
る
た
め
、
労
働
力
と
な
る
人
口
が
少
な
い
超
高
齢
者

社
会
と
な
る
こ
と
か
ら
社
会
保
障
費
の
増
大
、
労
働
力
の
不
足
、

過
疎
化
が
一
層
進
む
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

「
北
広
島
市
の
人
口
動
態
・
高
齢
者
の
状
況
」

　

北
広
島
市
は
ど
う
で
し
ょ
う
。
人
口
推
計
と
将
来
推
計
を
調
べ

て
み
ま
し
た
。
二
〇
二
三
年
度
末
（
令
和
五
年
度
末
）
の
総
人
口

は
五
六
、九
五
〇
人
、
六
十
五
歳
以
上
人
口
は
一
九
、三
九
八
人
、

高
齢
化
率
は
三
四
・
一
％
で
す
。
後
期
高
齢
者
（
七
十
五
歳
以
上
）

人
口
は
一
〇
、一
八
〇
人
、
後
期
高
齢
者
比
率
は
一
七
・
九
％
で
す
。

　

全
国
の
高
齢
化
率
は
二
九
・
一
％
（
後
期
高
齢
者
比
率

一
六
・
一
％
）。
と
も
に
北
広
島
市
は
全
国
平
均
を
上
回
っ
て
い
ま

す
。
二
〇
四
〇
年
度
（
令
和
二
十
二
年
度
）
の
推
計
も
調
べ
て
も

ら
い
ま
し
た
。
北
広
島
市
の
高
齢
化
率
（
六
十
五
歳
以
上
）
は

四
二
・
三
％
、
後
期
高
齢
者
比
率
は
二
四
・
八
％
と
推
測
さ
れ
て
い

ま
す
。（
私
は
七
十
九
歳
、
後
期
高
齢
者
に
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
て
い
る

は
ず
で
す
）

　

人
口
減
少
、
超
高
齢
化
に
歯
止
め
を
か
け
る
と
い
う
こ
と
は
容

易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
国
は
今
、
①
多
様
な
就
労
・
社
会

参
加
、
②
健
康
寿
命
の
延
伸
、
③
医
療
・
福
祉
サ
ー
ビ
ス
改
革
を

共
に
考
え
実
行
し
ま
し
ょ
う
と
進
め
て
い
ま
す
。
良
く
聞
く
フ
レ
ー

ズ
と
し
て
は
「
地
域
共
生
・
地
域
の
支
え
合
い
」「
人
生
一
〇
〇
年

時
代
」「
健
康
寿
命
の
延
伸
」「
介
護
予
防
、
フ
レ
イ
ル
対
策
、
認

知
症
予
防
」「
ロ
ボ
ッ
ト
・
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
」
等
で
す
。
皆

さ
ん
も
い
く
つ
か
は
聴
い
た
こ
と
が
あ
る
筈
で
す
。

「
誰
も
が
よ
り
長
く
元
気
に
活
躍
き
る
街
へ
」

　

北
海
長
正
会
は
法
人
設
立
（
一
九
七
六
年
）
か
ら
「
場
の
提
供
」

を
意
識
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
道
内
の
障
害
者
（
児
）
へ
「
リ
ハ

ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
」
を
提
供
し
た
北
広
島
リ
ハ
ビ
リ
セ
ン
タ
ー
を

皮
切
り
に
、市
内
高
齢
者
へ
「
入
所
サ
ー
ビ
ス
」
と
「
在
宅
福
祉
サ
ー

ビ
ス
（
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
ィ
、
ヘ
ル
パ
ー
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
）」
を
兼

ね
備
え
た
四
恩
園
の
開
設
、
ふ
れ
て
・
と
も
に
・
み
な
み
に
は
制

度
内
事
業
に
「
交
流
・
居
場
所
づ
く
り
」「
新
た
な
住
ま
い
」
を
付

加
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
人
生
一
〇
〇
年
時
代
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
「
年
齢

を
問
わ
ず
自
分
ら
し
く
活
躍
」
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代
が
や
っ

て
き
ま
し
た
。
法
人
で
は
「
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
」
を
通
じ
て
「
人
の

つ
な
が
り
を
通
じ
た
健
康
づ
く
り
の
場
」
を
提
供
し
て
い
き
た
い

と
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。
こ
の
先
も
「
こ
の
街
、
み
ん
な
元
気

だ
な
ぁ
」「
な
ん
か
楽
し
い
街
だ
ぁ
」「
こ
の
街
に
住
ん
で
い
て
良

か
っ
た
」、
そ
ん
な
街
で
あ
っ
て
も
ら
い
た
い
も
の
で
す
。
こ
れ
か

ら
も
地
域
の
皆
様
、
関
係
者
皆
様
と
繋
が
り
、
誰
も
が
安
心
し
て

暮
ら
せ
る
地
域
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
よ
ろ
し
く
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

　

追
記
：�

そ
う
そ
う
、
最
近
、
各
地
で
行
わ
れ
る
イ
ベ
ン
ト
に
訪

れ
る
子
供
た
ち
の
数
が
ず
い
ぶ
ん
増
え
て
き
ま
し
た
ね
。

全
世
代
活
躍
の
街

社
会
福
祉
法
人　

北
海
長
正
会

常
務
理
事　

中
川　

浩
一
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第1回竹山桜まつり第1回竹山桜まつり

好天のなか
好天のなか大盛況でした！
大盛況でした！

　

五
月
十
八
日
（
土
）
満
開
の
八
重
桜

の
中
、
第
一
回
竹
山
桜
ま
つ
り
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
初
夏
を
思
わ
せ
る
ほ
ど
の
暑

さ
で
、
地
域
の
方
々
や
子
ど
も
た
ち
も

沢
山
足
を
運
ん
で
下
さ
い
ま
し
た
。
満

開
の
桜
の
下
の
ス
テ
ー
ジ
で
は
、
更
生

太
鼓
や
ラ
デ
ィ
ッ
シ
ュ
バ
ン
ド
の
演
奏

が
披
露
さ
れ
、
観
客
の
皆
さ
ん
の
暖
か

な
手
拍
子
と
相
ま
っ
て
、
整
備
さ
れ
た

桜
庭
園
に
魂
が
こ
も
っ
た
と
感
じ
ら
れ

ま
し
た
。
ま
た
お
客
様
と
の
じ
ゃ
ん
け

ん
大
会
や
、
敷
地
内
を
巡
り
歩
き
ク
イ

ズ
に
答
え
て
も
ら
う
ク
イ
ズ
ラ
リ
ー
も

好
評
で
し
た
。

　

庭
園
横
の
道
に
は
露
店
を
設
け
、
焼

き
鳥
、
コ
ロ
ッ
ケ
、
鯛
焼
き
、
桜
餅
な

ど
を
販
売
。
そ
れ
ぞ
れ
の
食
べ
物
に
舌

鼓
を
打
ち
な
が
ら
、
満
開
の
八
重
桜
を

堪
能
し
て
頂
け
た
事
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
お
祭
り
が
終
了
し
て
も
、
こ
の

庭
園
は
い
つ
で
も
利
用
で
き
ま
す
の
で
、

運
動
が
て
ら
の
お
散
歩
、
森
林
浴
で
自

然
を
満
喫
、
東
屋
で
昼
食
等
お
気
軽
に

お
越
し
頂
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

桜
庭
園
ご
利
用
時
の
お
問
い
合
わ
せ

北
広
島
リ
ハ
ビ
リ
セ
ン
タ
ー

（
〇
一
一
）
三
七
三
─
一
七
一
一
ま
で
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北広島だいこんマンボプロジェクト北広島だいこんマンボプロジェクト
入賞！音健アワード2023

　

こ
の
度
「
北
広
島
だ
い
こ
ん
マ
ン
ボ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
が
、
一
般
社
団
法
人
日
本
音
楽
健
康
協
会
主
催

音
健
ア
ワ
ー
ド
２
０
２
３
エ
ル
ダ
リ
ー
ケ
ア
部
門
に

お
い
て
、
入
賞
に
輝
き
ま
し
た
。

　

北
広
島
だ
い
こ
ん
マ
ン
ボ
は
、
世
代
や
障
が
い
に

関
わ
ら
ず
、
み
ん
な
が
一
緒
に
楽
し
く
歌
っ
て
踊
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、
そ
し
て
お
互
い
の
手
を
取

り
合
い
支
え
あ
い
、
つ
な
が
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
願
い
を
込
め
て
作
り
ま
し
た
。

　

毎
年
地
域
の
お
祭
り
や
、
四
恩
園
・
と
も
に
・
ふ

れ
て
な
ど
法
人
拠
点
の
イ
ベ
ン
ト
に
て
、
地
域
の
皆

さ
ん
や
子
ど
も
た
ち
と
一
緒
に
楽
し
く
踊
っ
て
い
ま

す
。
以
前
に
は
、
北
広
島
市
を
取
材
し
た
テ
レ
ビ
番

組
に
て
披
露
さ
せ
て
頂
い
た
事
も
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、「
こ
の
未
完
成
の
『
だ
い
こ
ん
マ
ン
ボ
』
を

み
ん
な
の
力
で
完
成
さ
せ
よ
う
！
」
と
し
、
み
ん
な

の
力
で
北
広
島
か
ら
全
道
へ
、
全
道
か
ら
日
本
中
へ
、

日
本
中
か
ら
世
界
中
へ
、
世
界
中
か
ら
宇
宙
へ
…
だ

い
こ
ん
マ
ン
ボ
の
楽
し
さ
が
ま
す
ま
す
広
が
る
事
を

願
っ
て
い
ま
す
。

だいこんマンボの
動画はこちらから
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①
市
民
ス
タ
ッ
フ
に
な
っ
た
き
っ
か
け
は
？

・
仕
事
を
や
め
て
か
ら
少
し
時
間
が
あ
っ
て
、

急
に
家
で
何
も
し
な
い
生
活
も
退
屈
だ
な

と
感
じ
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
た
ま
た
ま
チ

ラ
シ
で
見
た
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
、ス
タ
ッ

フ
募
集
を
し
て
い
る
と
聞
い
て
始
め
て
み

ま
し
た
。

・
市
民
ス
タ
ッ
フ
を
し
て
い
る
知
り
合
い
か

ら
、「
楽
し
い
か
ら
一
緒
に
や
っ
て
み
な

い
？
」
と
言
わ
れ
て
軽
い
気
持
ち
で
始
め

て
み
ま
し
た
。

・
夫
が
介
護
保
険
で
お
世
話
に
な
っ
た
事
が
あ

り
、
そ
の
恩
返
し
の
意
味
も
あ
っ
て
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
を
し
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。

②�

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
続
け
て
良
か
っ
た
こ
と
・

楽
し
い
こ
と
・
醍
醐
味

・
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
っ
て
介
護
の
お
手
伝
い
み
な

「市民スタッフになったきっかけは？良かった事は？？」
ともに・ふれて市民スタッフの皆さんに聞いてみた！

住山さん　　布施さん　　新関さん

小林さん　　幸林さん　　小野寺さん

伊藤さん　　小島さん　　岡田さん

い
た
感
じ
に
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
喫
茶

ス
タ
ッ
フ
は
ま
っ
た
り
、
ゆ
っ
た
り
自
分

の
ペ
ー
ス
で
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

・
喫
茶
に
来
て
く
れ
る
お
客
さ
ん
が
「
楽
し
み

に
し
て
来
た
ん
だ
！
」
と
言
っ
て
く
れ
る

と
、
自
分
が
役
に
立
っ
て
い
る
な
っ
て
感

じ
ま
す
。

・
週
一
回
で
も
、
こ
う
し
て
交
流
出
来
る
っ
て

と
て
も
貴
重
な
事
だ
な
と
感
じ
ま
し
た
。

家
に
い
る
と
テ
レ
ビ
が
相
手
に
な
っ
ち
ゃ

う
の
で
、
社
会
と
の
繋
が
り
を
こ
こ
で
感

じ
て
い
ま
す
。

・
一
日
中
と
か
で
は
な
く
、
二
時
間
と
い
う
時

間
の
短
さ
も
参
加
し
や
す
い
魅
力
で
す
。

喫
茶
以
外
に
お
祭
り
な
ど
の
ス
タ
ッ
フ
と

し
て
も
参
加
で
き
る
所
が
ま
た
良
い
で
す

ね
。

・
自
分
た
ち
が
子
育
て
を
し
て
い
る
頃
は
、
仕

事
と
子
育
て
が
忙
し
く
て
近
所
の
人
と

ゆ
っ
く
り
話
す
暇
な
ん
て
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
今
に
な
っ
て
ゆ
っ
く
り
お
話
が
で

き
て
い
ま
す
。

③�

今
後
ど
ん
な
活
動
や
交
流
を
増
や
し
て
い

き
た
い
で
す
か
？

・
喫
茶
に
加
え
て
、
身
体
を
動
か
す
機
会
に
も

参
加
し
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

・
お
祭
り
や
餅
つ
き
の
手
伝
い
は
ま
だ
し
た
こ

と
が
な
い
の
で
、
今
か
ら
楽
し
み
に
し
て

い
ま
す
。

・
喫
茶
ス
タ
ッ
フ
は
と
っ
て
も
楽
し
い
の
で
、

他
の
予
定
を
ず
ら
し
て
で
も
休
ま
ず
参
加

し
た
い
で
す
。

④�

こ
れ
か
ら
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
し
よ
う
と

思
っ
て
い
る
方
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
！

・
思
い
が
け
な
い
人
の
輪
が
で
き
た
り
し
ま

す
。
知
っ
て
い
る
人
が
増
え
る
っ
て
楽
し

い
事
で
す
ね
。

・
高
齢
者
は
じ
め
色
ん
な
世
代
の
人
と
お
話
を

す
る
の
は
、
私
自
身
が
高
齢
に
な
っ
た
と

き
の
勉
強
に
な
る
と
思
っ
て
、
日
々
勉
強

と
思
っ
て
接
し
て
い
ま
す
。

・
色
ん
な
人
と
交
流
す
る
事
で
、
地
域
の
事
も

分
か
っ
て
き
ま
す
。
知
っ
て
い
る
人
が
増

え
る
事
は
、
地
域
の
活
性
化
に
も
な
り
、

自
分
の
元
気
に
も
繋
が
っ
て
い
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

・
楽
し
い
の
で
皆
さ
ん
も
是
非
ご
一
緒
に
活
動

し
て
み
ま
せ
ん
か
？

私たちと一緒に楽しく私たちと一緒に楽しく
活躍してみませんか？活躍してみませんか？
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二
月
、
地
域
交
流
ホ
ー
ム
ふ
れ
て
で
は
雪
か
き
交
流
祭
り
、
地
域
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
と
も

　

二
月
、
地
域
交
流
ホ
ー
ム
ふ
れ
て
で
は
雪
か
き
交
流
祭
り
、
地
域
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
と
も

に
で
は
地
域
の
運
動
会
が
開
催
さ
れ
、
大
学
生
た
ち
と
地
域
の
方
々
、
市
民
ス
タ
ッ
フ
が
集

に
で
は
地
域
の
運
動
会
が
開
催
さ
れ
、
大
学
生
た
ち
と
地
域
の
方
々
、
市
民
ス
タ
ッ
フ
が
集

い
、
子
ど
も
か
ら
高
齢
者
ま
で
楽
し
い
交
流
の
ひ
と
と
き
を
過
ご
す
事
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た

い
、
子
ど
も
か
ら
高
齢
者
ま
で
楽
し
い
交
流
の
ひ
と
と
き
を
過
ご
す
事
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た

五
月
に
は
バ
ス
停
な
ど
の
ベ
ン
チ
設
置
活
動
も
行
わ
れ
、
ベ
ン
チ
を
制
作
し
て
い
る
白
樺
高
等

五
月
に
は
バ
ス
停
な
ど
の
ベ
ン
チ
設
置
活
動
も
行
わ
れ
、
ベ
ン
チ
を
制
作
し
て
い
る
白
樺
高
等

養
護
学
校
の
学
生
や
、
星
槎
道
都
大
学
の
学
生
も
加
わ
り
、
晴
天
の
中
皆
で
ベ
ン
チ
を
設
置
し

養
護
学
校
の
学
生
や
、
星
槎
道
都
大
学
の
学
生
も
加
わ
り
、
晴
天
の
中
皆
で
ベ
ン
チ
を
設
置
し

て
回
り
ま
し
た
。

て
回
り
ま
し
た
。

学
生
学
生
た
ち
が

た
ち
が

地
域
地
域
のの
イ
ベ
ン
ト

イ
ベ
ン
ト
でで
活
躍
活
躍！！

【
雪
か
き
交
流
祭
り
】

　

高
齢
者
が
障
が
い
者
が
冬
場
困
っ
て
い
る

雪
か
き
を
、
大
学
生
の
若
い
力
で
綺
麗
に
除

雪
し
て
も
ら
っ
た
上
で
、
雪
か
き
を
し
た
お
家

の
人
と
大
学
生
が
交
流
す
る
事
に
よ
り
元
気

に
な
ろ
う
と
い
う
目
的
の
元
、
雪
か
き
交
流

祭
り
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
当
日
は
星
槎
道

都
大
学
の
学
生
二
十
一
名
が
集
ま
っ
て
く
れ
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
の
男
性
陣

や
職
員
と
一

緒
に
一
軒
一

軒
綺
麗
に
除

雪
を
し
て
回

り
ま
し
た
。

除
雪
の
後
は

身
体
の
温
ま

る
美
味
し
い

豚
汁
と
、
雪

中
焼
肉
で
雪

か
き
の
活
躍
を
労
い
ま
し
た
。

（
学
生
の
感
想
）

・�

今
回
雪
か
き
交
流
祭
り
に
初
め
て
参
加
し

ま
し
た
。
団
地
地
区
の
行
事
に
何
度
か
参

加
し
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
度
に
住
民

の
方
か
ら
地
域
の
た
め
に
少
し
で
も
自
分

が
で
き
る
こ
と
を
し
た
い
思
い
を
感
じ
て

い
ま
す
。
改
め
て
「
支
え
合
い
」
の
大
切

さ
を
学
べ
ま
し
た
。

・�

今
回
、「
あ
り
が
と
う
」「
助
か
っ
た
」
な

ど
あ
り
が
た
い
言
葉
を
多
く
貰
い
、
参
加

し
た
ラ
グ
ビ
ー
部
員
も
「
来
年
も
や
り
た

い
」「
も
っ
と
地
域
の
人
達
と
関
わ
り
た
い
」

と
意
欲
的
な
態
度
を
示
し
て
い
た
の
で
、

も
し
来
年
参
加
で
き
る
機
会
が
あ
り
ま
し

た
ら
、
参
加
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

【
と
も
に
運
動
会
】

　

冬
場
の
外
出
機
会
の
減
少
や
運
動
不
足
を

解
消
し
、
大
き
な
体
育
館
で
老
い
も
若
き
も

沢
山
動
い
て
笑
っ
て
楽
し
も
う
と
い
う
目
的

の
元
、
と
も
に
地
域
の
運
動
会
が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。
当
日
は
札
幌
国
際
大
学
の
学
生
九

名
が
参
加
し
て
く
れ
、午
後
か
ら
の
ア
ク
テ
ィ

ビ
テ
ィ
か
ら
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム
ま
で
の
企
画
を

担
当
し
て
く
れ
ま
し
た
。

（
学
生
の
感
想
）

・�

今
回
地
域
の
催
し
に
初
め
て
参
加
し
、
皆

さ
ん
と
会
話
を
し
な
が
ら
と
て
も
楽
し
い

時
間
を
過
ご
す
事
が
で
き
ま
し
た
。
皆
さ

ん
の
喜
ぶ
表
情
を
見
る
と
、
自
分
た
ち
も

元
気
を
頂
け
ま
し
た
。
ま
た
参
加
さ
せ
て

頂
き
た
い
で
す
。

・�

子
ど
も
達
の
喜
ぶ
顔
や
真
剣
な
表
情
を
見

て
、
私
も
子
ど
も
達
と
一
緒
に
競
技
へ
参

加
す
る
事
で
、
地
域
の
皆
さ
ん
と
よ
り
密

着
し
て
交
流
で
き
た
と
感
じ
る
事
が
で
き

ま
し
た
。
初
め
て
で
上
手
く
い
か
な
い
事

も
あ
り
ま
し
た
が
、
ま
た
来
年
も
地
域
の

皆
さ
ん
と
ふ
れ
あ
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

【
ベ
ン
チ
設
置
】

　

白
樺
高
等
養
護
学
校
の
学
生
が
丹
念
に
作
り

上
げ
た
ベ
ン
チ
を
、
ふ
れ
て
市
民
ス
タ
ッ
フ
の

会
と
と
も
に
市
民
ス
タ
ッ
フ
の
会
が
毎
年
売
り

上
げ
の
中
か
ら
購
入
し
、
バ
ス
を
待
つ
ひ
と
と

き
や
、お
散
歩・お
買
い
物
の
休
憩
に
利
用
し
て

も
ら
う
取

組
み
を
毎

年
続
け
て

行
っ
て
い

ま
す
。
今

年
は
白
樺

高
等
養
護

学
校
の
学

生
や
た
ち

や
先
生
も

設
置
作
業

に
加
わ
っ

て
く
れ
ま

し
た
。

（
学
生
の
感
想
）

・�

僕
た
ち
は
今
年
か
ら
木
工
に
入
っ
た
の
で
、

ま
だ
ベ
ン
チ
を
作
る
所
ま
で
は
い
っ
て
い

ま
せ
ん
が
、
作
り
上
げ
た
ベ
ン
チ
が
こ
れ

だ
け
多
く
の
方
々
に
楽
し
み
に
さ
れ
て
い

る
ん
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
僕
た
ち
も
早
く

ベ
ン
チ
を
作
る
事
が
出
来
る
よ
う
に
腕
を

磨
い
て
い
き
た
い
で
す
。

・�

普
段
は
学
校
の
中
で
の
授
業
な
の
で
、
こ

う
や
っ
て
地
域
の
皆
さ
ん
と
お
話
を
し
な

が
ら
一
緒
に
作
業
す
る
事
が
と
て
も
楽
し

か
っ
た
で
す
。
ま
た
参
加
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

雪
か
き
交
流
祭
りと
も
に
運
動
会ベ
ン
チ
設
置
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健康な体を手に入れるため大事なのが、栄養・体力・社会参加。とりわけ一人で続けるのが難しいのが「体力（運動）」健康な体を手に入れるため大事なのが、栄養・体力・社会参加。とりわけ一人で続けるのが難しいのが「体力（運動）」
ではないでしょうか。自分の体力に合わせた無理のない、適度な運動をみんなで楽しみながら続けてみませんか。ではないでしょうか。自分の体力に合わせた無理のない、適度な運動をみんなで楽しみながら続けてみませんか。

ふ
れ
て
い
き
い
き
百
歳
体
操

ふ
れ
て
い
き
い
き
百
歳
体
操

　
昨
年
ま
で
は
、
十
人
弱
で
こ
ぢ
ん
ま

り
と
行
っ
て
い
た
い
き
い
き
百
歳
体

操
。
今
で
は
、
参
加
者
の
皆
さ
ん
が
周

り
の
方
を
お
誘
い
下
さ
り
、
一
日

二
十
五
人
～
三
十
人
と
毎
回
大
盛
況
で

す
。
初
め
て
参
加
さ
れ
る
人
も
続
々
と

増
え
て
お
り
ま
す
。

初
め
て
参
加
さ
れ
た
方
の
感
想

⃝

ふ
れ
て
で
こ
の
よ
う
な
体
操
を
し
て

い
た
の
は
今
ま
で
知
ら
な
か
っ
た
で

す
。続
け
る
事
が
大
事
だ
と
思
う
の
で
。

こ
れ
か
ら
も
通
い
続
け
た
い
で
す
。

⃝

正
直
言
い
ま
す
と
、
い
き
い
き
百
歳

体
操
は
私
よ
り
高
齢
の
人
が
参
加
す
る

体
操
だ
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
。
と
こ

ろ
が
参
加
し
て
み
る
と
ゆ
っ
く
り
の
動

き
な
が
ら
、
気
持
ち
よ
い
疲
れ
も
あ
っ

て
と
っ
て
も
良
い
体
操
だ
な
と
思
い
ま

し
た
。

　
毎
週
、毎
回
続
け
て
通
わ
れ
る
事
で
、

体
操
で
知
り
合
う
お
仲
間
も
で
き
、
運

動
後
喫
茶
で
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
な
が
ら

お
話
す
る
輪
も
出
来
て
い
ま
す
。

続
け
て
参
加
し
て
い
る
方
の
感
想

⃝

外
に
出
か
け
る
の
も
億
劫
に
な
り
が

ち
な
年
に
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、
一
週

間
の
中
に
体
操
に
行
く
と
い
う
目
的
が

あ
る
こ
と
で
、
生
活
に
も
メ
リ
ハ
リ
が

出
ま
す
し
、
こ
う
し
て
皆
さ
ん
と
交
流

出
来
る
の
も
嬉
し
い
で
す
。

⃝

体
操
に
参
加
す
る
前
は
夜
の
寝
付
き

が
悪
く
、
夜
中
も
起
き
て
し
ま
う
事
も

あ
り
ま
し
た
が
、
体
操
の
日
は
夜
ぐ
っ

す
り
眠
る
事
が
で
き
ま
す
。

⃝

周
り
の
友
人
は
足
腰
が
痛
く
思
う
よ

う
に
動
け
な
い
人
も
出
て
き
て
い
ま
す

が
、
私
は
こ
の
体
操
へ
参
加
し
て
い
る

事
で
、
痛
く
な
っ
た
り
す
る
の
を
予
防

で
き
て
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ともにウェルネス・ふれていきいき百歳体操で

健 康 増 進 中 ！健 康 増 進 中 ！

と
も
に
ウ
ェ
ル
ネ
ス

と
も
に
ウ
ェ
ル
ネ
ス

　
コ
ロ
ナ
前
は
と
も
に
で
も
い
き
い
き

百
歳
体
操
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今

で
は
と
も
に
ウ
ェ
ル
ネ
ス
へ
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
し
、
幅
広
い
運
動
を
楽
し
く
で
き

る
と
好
評
で
す
。
現
在
は
入
居
さ
れ
て

い
る
お
客
様
と
地
域
の
方
々
が
一
緒
に

参
加
し
体
操
を
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

参
加
さ
れ
て
い
る
方
の
感
想

石
塚
さ
ん　
も
う
二
年
く
ら
い
参
加
し

て
い
ま
す
。
い
き
い
き
体
操
と
、
元
体

操
の
先
生
の
指
導
、
最
低
二
～
三
日
は

一
週
間
の
う
ち
に
通
っ
て
い
ま
す
。
本

当
に
い
い
運
動
で
す
ね
。
時
間
も
三
十

分
で
す
が
、
行
き
来
で
片
道
十
五
分
歩

く
し
、
運
動
が
終
わ
っ
た
ら
お
友
達
と

お
し
ゃ
べ
り
も
す
る
し
。
参
加
し
て
い

る
と
充
実
感
が
あ
り
ま
す
。
家
で
じ
っ

と
し
て
る
と
ボ
ケ
っ
と
し
ち
ゃ
う
か

ら
、
と
て
も
い
い
で
す
。
先
生
の
指
導

は
「
宝
」
だ
と
思
い
ま
す
。
言
っ
て
も

ら
っ
て
体
を
動
か
し
て
、
音
楽
に
合
わ

せ
て
ま
た
体
を
動
か
し
て
楽
し
く
な

る
。
先
生
の
活
気
を
も
ら
っ
て
、
毎
日

が
楽
し
く
な
り
ま
し
た
。
声
を
大
に
し

て
「
良
い
！
」
と
伝
え
た
い
で
す
。
男

性
の
方
も
、
家
で
退
屈
し
て
い
る
方
が

い
た
ら
、
お
す
す
め
で
す
！

石
田
さ
ん　
合
わ
せ
て
三
年
半
く
ら
い

参
加
し
て
い
ま
す
。
い
つ
も
夏
場
は
畑

仕
事
を
し
て
い
て
、
野
菜
ば
か
り
作
っ

て
い
た
ん
で
す
が
、
冬
場
は
畑
仕
事
が

な
く
な
る
の
で
参
加
し
始
め
ま
し
た
。

シ
ー
ズ
ン
が
来
た
ら
ま
た
始
め
よ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。
み
ん
な
と
一
緒
に
、

ウ
ェ
ル
ネ
ス
の
指
導
を
受
け
て
「
背
筋

伸
ば
し
て
」
っ
て
言
わ
れ
る
と
「
伸
ば

さ
な
き
ゃ
」っ
て
気
持
ち
に
あ
り
ま
す
。

家
で
も
新
聞
を
読
ん
で
い
た
ら
自
然
と

丸
く
な
っ
ち
ゃ
う
け
ど
、
先
生
の
指
導

を
思
い
出
し
て
、
背
筋
を
ピ
ン
っ
て
伸

ば
し
て
い
ま
す（
笑
）。
こ
こ
に
来
て
、

気
持
ち
も
明
る
く
な
っ
た
と
思
い
ま

す
。
歩
い
て
体
操
し
て
し
ゃ
べ
っ
て
。

普
段
の
食
事
も
お
い
し
く
な
り
ま
し

た
。
い
い
こ
と
づ
く
め
で
感
謝
で
す
！
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社会福祉法人　北海長正会　2023年度決算概要
（自）令和5年4月1日（至）令和6年3月31日

（単位：円）

勘定科目 予算（A） 決算（B） 差異（A）－（B） 備考

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

介護保険事業収入
老人福祉事業収入
障害福祉サービス等事業収入
医療事業収入
その他の事業収入
経常経費寄附金収入
受取利息配当金収入
その他の収入

782,255,000
57,523,000
619,815,000
21,156,000
17,718,000
200,000
18,000

6,172,000

776,715,010
58,203,395
601,614,123
20,244,718
32,330,771
200,000
1,833

11,457,514

5,539,990
△680,395
18,200,877
911,282

△14,612,771
0

16,167
△5,285,514

事業活動収入計（1） 1,504,857,000 1,500,767,364 4,089,636

支
出

人件費支出
事業費支出
事務費支出
利用者負担軽減額
支払利息支出
その他の支出

1,100,183,000
232,342,000
101,112,000

125,000
2,857,000
15,000

1,120,615,223
230,919,650
96,014,542

84,113
2,545,276
15,775

△20,432,223
1,422,350
5,097,458
40,887
311,724
△775

事業活動支出計（2） 1,436,634,000 1,450,194,579 △13,560,579

事業活動資金収支差額（3）＝（1）－（2） 68,223,000 50,572,785 17,650,215

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

施設整備等補助金収入
固定資産売却収入
　
　

429,000
461,000

429,000
461,000

0
0

施設整備等収入計（4） 890,000 890,000 0

支
出

設備資金借入金元金償還支出
固定資産取得支出
ファイナンス・リース債務の返済支出
　

36,573,000
1,415,000
6,839,000

36,318,000
1,107,150
6,890,223

255,000
307,850
△51,223

施設整備等支出計（5） 44,827,000 44,315,373 511,627

施設整備等資金収支差額（6）＝（4）－（5） △43,937,000 △43,425,373 △511,627

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

積立資産取崩収入
その他の活動による収入
　
　

27,811,000
520,000

40,058,287
600,000

△12,247,287
△80,000

その他の活動収入計（7） 28,331,000 40,658,287 △12,327,287

支
出

長期運営資金借入金元金償還支出
積立資産支出
その他の活動による支出
　

4,992,000
41,293,000
610,000

4,992,000
42,267,730
610,000

0
△974,730

0

その他の活動支出計（8） 46,895,000 47,869,730 △974,730

その他の活動資金収支差額（9）＝（7）－（8） △18,564,000 △7,211,443 △11,352,557

予備費支出（10） 0 ─ 0

当期資金収支差額合計（11）＝（3）＋（6）＋（9）－（10） 5,722,000 △64,031 5,786,031

前期末支払資金残高（12） 295,132,662 295,132,662 0

当期末支払資金残高（11）＋（12） 300,854,662 295,068,631 5,786,031


