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安
心
か
ら 

そ
し
て
喜
び
に



た
方
の
採
用
も
考
え
戦
力
と
し
て
い
き
ま
す
。
人
材
確
保
が
厳

し
い
状
況
を
地
域
の
方
々
に
も
理
解
し
て
い
た
だ
き
、
職
員
や

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
確
保
に
つ
い
て
ご
協
力
を
い
た
だ
く
活
動
も

必
要
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

も
っ
と
も
肝
心
な
こ
と
は
、
今
と
も
に
働
い
て
い
る
者
同
士

の
チ
ー
ム
力
を
大
切
に
サ
ー
ビ
ス
に
向
き
合
い
ま
す
。
職
員
は

新
任
を
は
じ
め
専
門
職
と
し
て
の
経
験
が
浅
い
職
員
と
中
堅
・

ベ
テ
ラ
ン
と
混
在
し
て
チ
ー
ム
を
組
ん
で
お
り
、
お
互
い
が
こ

れ
ら
の
状
況
を
理
解
し
力
量
を
補
い
つ
つ
チ
ー
ム
と
し
て
の
力

を
発
揮
で
き
る
よ
う
働
き
や
す
い
働
き
甲
斐
の
あ
る
職
場
環
境

と
な
る
よ
う
努
め
て
い
き
ま
す
。

三
．
超
高
齢
地
域
の
地
域
づ
く
り
に
向
け
て

　

コ
ロ
ナ
禍
の
三
年
余
り
ウ
イ
ル
ス
へ
の
警
戒
心
が
地
域
住
民

の
つ
な
が
り
を
分
断
し
ま
し
た
。
高
齢
者
に
と
っ
て
の
三
年
五

カ
月
は
精
神
的
に
も
身
体
的
に
も
つ
ら
い
も
の
で
す
。
そ
の
余

韻
は
ま
だ
残
っ
て
お
り
地
域
で
の
活
動
に
戸
惑
い
は
隠
せ
な
い

も
の
で
す
。
法
人
と
し
て
は
、
コ
ロ
ナ
を
警
戒
し
つ
つ
も
地
域

の
日
常
を
取
り
戻
す
た
め
に
で
き
る
こ
と
を
地
域
の
方
々
と
と

も
に
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

高
齢
に
よ
る
身
体
機
能
の
低
下
は
コ
ロ
ナ
禍
で
さ
ら
に
進
行

し
た
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
特
に
団
地
地
区
の
高
齢
化
率
は

五
割
に
近
づ
い
て
き
て
お
り
、
こ
の
地
域
の
介
護
予
防
に
向
け

た
取
り
組
み
は
喫
緊
の
課
題
で
あ
り
真
剣
に
考
え
な
け
れ
ば
な

い
環
境
と
な
っ
て
い
ま
す
。
人
生
一
〇
〇
年
時
代
を
考
え
る「
北

広
島
市
生
涯
現
役
地
域
づ
く
り
環
境
整
備
協
議
会
」
の
住
民

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
お
い
て
健
康
寿
命
延
伸
の
た
め
の
取
り
組

み
も
検
討
さ
れ
て
お
り
、
協
議
会
と
連
携
し
法
人
と
し
て
で
き

る
こ
と
を
住
民
と
と
も
に
考
え
て
い
き
ま
す
。

四
．
第
九
期
介
護
保
険
計
画
と
次
年
度
の
事
業
計
画
に
つ
い
て

　

今
年
度
は
三
年
毎
に
示
さ
れ
る
介
護
保
険
計
画
の
最
終
年
度

と
な
り
ま
す
。
こ
の
年
度
に
お
い
て
第
九
期
介
護
保
険
計
画
に

む
け
た
方
針
が
打
ち
出
さ
れ
る
こ
と
か
ら
そ
れ
に
向
け
各
事
業

の
次
年
度
に
向
け
た
計
画
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

　

当
法
人
の
事
業
計
画
は
中
長
期
計
画
で
あ
る
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
に
基
づ
き
実
践
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
年
度

は
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
最
終
年
度
で
あ
り
次
期
介
護
保
険
計

画
（
二
〇
二
四
年
度
～
二
〇
二
六
年
度
）
と
整
合
性
を
図
り
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
作
成
に
あ
た
り
ま
す
。
人
材
確
保
が
難
し

い
な
か
で
各
事
業
の
横
断
的
な
連
携
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
も
検
討

さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
事
前
の
情
報
を
共
有
し
法
人
と
し
て
の

プ
ラ
ン
を
策
定
し
て
い
き
ま
す
。
一
方
サ
ー
ビ
ス
向
上
に
向
け

各
事
業
に
お
い
て
お
客
様
か
ら
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
り
課
題
と
な

る
も
の
も
あ
れ
ば
そ
れ
も
プ
ラ
ン
に
盛
り
込
み
、
お
客
様
に
喜

ん
で
い
た
だ
け
る
事
業
計
画
と
な
る
よ
う
努
め
ま
す
。

二
〇
二
三
年
度
高
齢
者
事
業
の

方
針
等
につい
て 

～
安
心
か
ら
そ
し
て
喜
び
に
～

一
．
日
常
を
取
り
戻
す
年
度
と
し
て

　

感
染
法
上
の
位
置
づ
け
が
二
類
か
ら
五
類
に
変
わ
り
ま
し

た
。
こ
れ
ま
で
感
染
防
止
優
先
の
日
常
が
続
き
生
活
に
行
動
制

限
が
課
せ
ら
れ
社
会
経
済
が
疲
弊
し
て
い
く
日
々
を
目
に
し
、

現
場
で
は
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
の
戦
い
で
緊
張
を
強
い
ら
れ
、

お
客
さ
ま
の
ご
家
族
と
の
面
会
や
外
出
な
ど
行
動
制
限
を
余
儀

な
く
さ
れ
閉
塞
感
を
感
じ
る
日
々
が
続
い
て
お
り
ま
し
た
。
そ

の
間
施
設
、
事
業
所
で
ク
ラ
ス
タ
ー
も
あ
り
ま
し
た
が
幸
い
に

も
長
期
化
す
る
こ
と
も
な
く
収
束
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

五
類
に
移
行
し
面
会
や
外
出
な
ど
の
行
動
制
限
も
緩
和
さ

れ
、
日
常
生
活
で
の
マ
ス
ク
の
着
用
は
個
人
の
判
断
と
さ
れ
る

な
ど
、
旅
行
や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
が
平
常
に
戻
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

と
は
言
え
コ
ロ
ナ
に
限
ら
ず
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
も
流
行
し
て
お

り
、
気
を
緩
め
る
こ
と
な
く
地
域
や
各
事
業
所
の
感
染
情
報
を

共
有
し
感
染
に
十
分
気
を
付
け
、
お
客
様
に
安
心
と
と
も
に
喜

ん
で
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
に
努
め
ま
す
。

二
．
サ
ー
ビ
ス
の
質
と
人
材
確
保
に
つ
い
て

　

労
働
集
約
型
事
業
の
一
番
の
課
題
は
人
材
確
保
で
す
。
あ
ら

ゆ
る
事
業
に
お
い
て
人
材
募
集
は
常
態
化
し
て
お
り
人
材
確
保

が
難
し
い
環
境
に
あ
り
ま
す
。
対
策
と
し
て
は
、
ま
ず
福
祉
の

業
務
が
か
け
が
え
の
な
い
魅
力
あ
る
仕
事
で
あ
る
こ
と
の
ア

ピ
ー
ル
を
特
に
若
い
世
代
に
行
っ
て
い
き
ま
す
。
次
に
介
護
に

係
る
資
格
が
取
り
や
す
い
法
人
で
あ
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

さ
ら
に
外
国
人
労
働
者
の
受
け
入
れ
や
現
役
を
離
れ
退
職
さ
れ
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「地域とのつながりを大切にし、�
� お客様や地域の方 へ々喜んでもらえるように」

〜2023年　四恩園　各事業所の事業計画〜

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

お
客
様
、
職
員
双
方
に
一
日
一
日
の

日
々
の
生
活
に
活
性
と
楽
し
み
を

　

こ
こ
数
年
事
業
所
内
で
過
ご
す
時
間
が
多

く
あ
り
ま
し
た
が
、
季
節
を
感
じ
る
外
出
や

催
し
参
加
、
お
客
様
、
職
員
共
に
嬉
し
い
時

間
を
過
ご
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

具
体
的
取
組
と
し
て
①
入
所
時
の
ご
本
人
、

ご
家
族
の
園
で
の
生
活
の
意
向
確
認
。
②
事

業
所
内
で
の
体
調
の
確
認
・
感
染
予
防
・
医

療
相
談
・
多
職
種
連
携
。
③
地
域
活
動
へ
の

参
加
に
よ
る
「
楽
し
い
・
嬉
し
い
・
美
味
し
い
」

実
現
。
④
ご
本
人
、
ご
家
族
、
職
員
か
ら
の

「
や
っ
て
み
た
い
・
行
っ
て
み
た
い
」
実
現
。

⑤
外
部
機
関
、
地
域
資
源
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
・

実
習
受
入
の
実
施
。
⑥
季
節
を
感
じ
ら
れ
る

場
所
・
食
・
催
し
へ
の
参
加
・
外
出
。
⑦
事

業
所
内
の
心
地
よ
い
空
間
整
備
、
装
飾
、
掲

示
物
、
音
響
整

備
。
以
上
施
設

サ
ー
ビ
ス
課
で

は
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

�（
清
水　

孝
修
）

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
四
恩
園

自
然
に
心
と
身
体
が
動
く
事
で
、 

お
客
様
を
よ
り
笑
顔
に

　

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
四
恩
園
で
は
、

昨
年
度
か
ら
デ
イ
ホ
ー
ム
さ
と
み
や
特
別
養

護
老
人
ホ
ー
ム
四
恩
園
と
合
同
で
の
行
事（
ス

イ
カ
割
り
や
も
ち
つ
き
な
ど
）
に
取
り
組
み
、

賑
や
か
な
雰
囲
気
の
中
で
人
と
人
と
の
つ
な

が
り
を
感
じ
な
が
ら
楽
し
む
時
間
を
提
供
で

き
ま
し
た
。
今
年
は
、
昨
年
度
の
経
験
を
活

か
し
て
、
企
画
を
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
さ
せ

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
お
客
様
の
笑
顔

（
＝
心
の
動
き
）
と
力
（
＝
身
体
の
動
き
）
を

通
う
こ
と
で
自
然
に
引
き
出
せ
る
よ
う
な
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
増
や
し
、
喜
び
を
感
じ
、
ワ
ク

ワ
ク
す
る
、「
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
日
が
待
ち
き

れ
な
い
」
と
い
う
声
が
、
ひ
と
り
、
ま
た
ひ

と
り
と
広
が
っ
て
い
く
、
そ
ん
な
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
セ
ン
タ
ー

四
恩
園
に
な
れ

る
よ
う
に
職
員

一
同
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま

す
。

�（
吉
田　

匡
貴
）

デ
イ
ホ
ー
ム
さ
と
み

や
り
た
い
、
行
き
た
い
、
見
た
い
、

食
べ
た
い
を
叶
え
ら
れ
る
よ
う
に

　

お
客
様
の
希
望
を
実
現
す
る
た
め
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
で
き
る
一
年
に
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
昨
年
か
ら
フ
ラ
ダ
ン
ス
に
挑
戦
し
、

盆
踊
り
で
も
体
を
動
か
し
、
様
々
な
音
楽
を

取
り
入
れ
た
体
操
し
て
い
ま
す
。「
体
操
す
る

な
ら
楽
し
い
方
が
い
い
。」
と
い
う
ご
要
望
に

お
応
え
し
て
始
め
ま
し
た
が
、「
衣
装
を
着
て

み
よ
う
」、「
お
化
粧
を
し
た
い
」、「
も
っ
と

違
う
曲
で
踊
り
た
い
」
な
ど
や
り
た
い
こ
と

が
増
え
て
き
ま
し
た
。
何
度
も
踊
っ
て
い
る

う
ち
に
、
こ
ん
な
に
動
け
た
か
し
ら
⁈
な
ん

て
事
も
（
笑
）。
畑
や
庭
仕
事
を
し
た
い
、
エ

ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
に
行
き
た
い
、
と
に
か

く
美
味
し
い
も
の
が
食
べ
た
い
と
い
う
話
が

沢
山
出
て
き
て
い
ま
す
。
実
行
あ
る
の
み
で

す
！　

お
客
様
ご
家
族
に
も
喜
ん
で
頂
け
る

事
を
一
番
に
考
え
、

個
別
に
柔
軟
に
対

応
で
き
る
さ
と
み

と
し
て
お
役
に
立

つ
事
が
で
き
る
よ

う
取
り
組
ん
で
参

り
ま
す
。

�

（
深
田　

な
つ
恵
）

地域サポートセンター四恩園
北広島市富ヶ岡509番地31
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地域交流ホームふれて
北広島市白樺町1丁目8番地2

地
域
交
流
ホ
ー
ム
ふ
れ
て

人
と
人
と
の
つ
な
が
り
（
ふ
れ
て
・
か
た

る
）
か
ら
生
き
る
こ
と
の
喜
び
を
知
ろ
う

　

地
域
交
流
ホ
ー
ム
ふ
れ
て
は
、
子
ど
も
か
ら
高

齢
者
ま
で
、
ま
た
障
が
い
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
、

地
域
住
民
が
そ
れ
ぞ
れ
つ
な
が
り
を
持
つ
こ
と
に

よ
っ
て
、
お
互
い
を
尊
敬
し
尊
厳
を
も
っ
て
安
心

し
て
生
活
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
地
域
社
会
（
共

生
社
会
）
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
伴
い
多
く
の
方
が
つ
な

が
り
の
希
薄
化
か
ら
生
き
づ
ら
さ
を
感
じ
ま
し

た
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
新
し
い
つ
な
が
り
の
構

築
や
既
存
の
地
域
課
題
に
対
す
る
解
決
の
糸
口
を

住
民
と
一
緒
に
模
索
し
、
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

仕
掛
け
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
北
広
島
市
生
涯
現
役
地
域
づ
く
り
環
境
整

備
協
議
会
と
の
連
携
で
、
人
生
百
年
時
代
、
自
ら

の
夢
や
ロ
マ
ン
を
形

に
し
て
人
生
を
楽
し

み
続
け
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
し
て
い

き
ま
す
。

�（
小
野
崎　

ひ
と
み
）

デ
イ
ホ
ー
ム
か
た
る

お
客
様
の
在
宅
生
活
が
、
い
き
い
き
と 

張
り
の
あ
る
豊
か
な
毎
日
と
な
る
よ
う
に

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
行
動
制
限
の
緩

和
も
あ
り
、
今
年
度
は
お
客
様
に
楽
し
み
を
発
見

し
て
頂
け
る
よ
う
、
活
動
や
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の

提
供
に
努
め
て
参
り
ま
す
。

　

ま
ず
デ
イ
ホ
ー
ム
か
た
る
を
ご
利
用
頂
く
こ
と

で
、
①
お
客
様
一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た
介
助
を
必

要
に
応
じ
て
行
う
事
で
、
移
動
や
身
の
回
り
動
作

の
機
能
低
下
を
予
防
す
る
。
②
棒
体
操
な
ど
各
種

の
運
動
に
取
り
組
ん
で
頂
き
、
体
力
面
の
維
持
・

向
上
を
図
る
。
③
感
染
対
策
を
行
い
つ
つ
外
出
行

事
等
の
楽
し
み
を
創
出
す
る
事
に
取
り
組
ん
で
い

き
ま
す
。

　

地
域
交
流
ホ
ー
ム
ふ
れ
て
と
い
う
交
流
の
拠
点

の
中
に
あ
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
特
性
を
活
か

し
、市
民
ス
タ
ッ

フ
の
皆
さ
ん
を

は
じ
め
さ
ま
ざ

ま
な
人
や
団
体

と
つ
な
が
り
を

持
つ
機
会
も
、

今
年
度
は
多
く

し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
お
り

ま
す
。

�
（
林　

晃
市
）

み
な
み
高
齢
者
支
援
セ
ン
タ
ー

地
域
で
支
援
の
必
要
な
方
が 

気
軽
に
相
談
で
き
る 

窓
口
と
な
る
よ
う
に

　

み
な
み
高
齢
者
支
援
セ
ン
タ
ー
は
、
六
十
五
歳

以
上
の
方
の
生
活
に
関
す
る
総
合
相
談
を
お
受
け

す
る
窓
口
で
す
。
日
頃
よ
り
地
域
の
皆
さ
ん
か
ら

介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
や
退
院
後
の
在
宅
生

活
に
関
す
る
相
談
や
、
家
族
介
護
や
健
康
に
つ
い

て
の
お
悩
み
を
お
聞
き
し
て
お
り
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
三
年
間
の
行
動

制
限
は
、
心
身
の
機
能
低
下
に
繋
が
っ
て
し
ま
う

高
齢
者
の
方
々
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
り
、
現
在
も

フ
レ
イ
ル
で
お
悩
み
の
方
々
か
ら
相
談
を
受
け
る

事
も
度
々
見
ら
れ
ま
す
。
そ
こ
で
今
年
度
は
、
以

前
に
も
行
っ
て
お
り
ま
し
た
地
域
の
老
人
ク
ラ
ブ

や
サ
ー
ク
ル
活
動
、
町
内
の
活
動
に
も
積
極
的
に

参
加
さ
せ
て
頂
き
、
健
康
寿
命
を
延
ば
す
一
助
と

な
る
講
話
や
、
昨
年
度
よ
り
開
始
し
た
体
力
測
定

会
を
中
心
に
、
よ

り
多
く
の
北
広
島

団
地
地
区
の
皆
様

と
ふ
れ
あ
っ
て
い

き
た
い
と
考
え
て

お
り
ま
す
。

�

（
吉
田　

忠
司
）
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複
合
型
サ
ー
ビ
ス

住
み
慣
れ
た
自
宅
で
の
暮
ら
し
を
通
い
・

訪
問
・
泊
り
で
個
別
に
サ
ポ
ー
ト

　

私
達
複
合
型
サ
ー
ビ
ス
は
北
広
島
市
内
唯
一
の

事
業
所
で
す
。
複
合
専
任
の
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

と
一
緒
に
お
客
様
に
必
要
な
サ
ー
ビ
ス
を
考
え
、

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
、
ヘ
ル
パ
ー
、
訪
問
看
護
、
シ
ョ
ー

ト
ス
テ
ィ
を
ご
利
用
し
て
頂
け
ま
す
。
い
つ
も
と

同
じ
場
所
で
、
い
つ
も
と
同
じ
職
員
が
お
客
様
の

看
護
と
介
護
を
い
た
し
ま
す
。

　

看
護
も
介
護
も
必
要
…
、
そ
の
為
の
相
談
も
し

な
く
て
は
…
、
急
な
体
調
変
化
も
心
配
…
な
ど
、

日
頃
の
相
談
か
ら
サ
ー
ビ
ス
ご
利
用
ま
で
、
い
つ

で
も
身
近
で
迅
速
に
ご
対
応
が
で
き
ま
す
。
で
き

る
限
り
ご
自
宅
で
の
暮
ら
し
を
続
け
て
い
き
た
い

と
い
う
思
い
を
、
ご
一
緒
に
考
え
支
え
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
特
に
食
事
介
助
・
入
浴
介

助
・
排
泄
介
助
と
言
っ
た
三
大
介
助
は
、
在
宅
介

護
を
さ
れ
る
中
で
も
特
に
大
変
な
事
だ
と
思
い
ま

す
。
複
合
型
サ
ー
ビ

ス
で
は
ご
家
族
の
介

護
負
担
の
軽
減
も
考

え
な
が
ら
、
今
年
度

こ
の
三
大
介
助
に
つ

い
て
今
ま
で
以
上
に

力
を
入
れ
て
行
き
た

い
と
考
え
て
お
り
ま

す
。

�

（
奥
山　

智
直
）

サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅
し
お
ん

住
ん
で
ま
す
ま
す
お
元
気
に
！

　

健
康
体
操
で
身
体
を
安
定
さ
せ
、
ウ
ェ
ル
ネ
ス

体
操
で
楽
し
み
な
が
ら
身
体
を
動
か
し
、
つ
む
ら

さ
ん
や
ヤ
ク
ル
ト
さ
ん
で
お
買
い
物
を
し
、
喫
茶

コ
ー
ナ
ー
や
地
域
食
堂
で
地
域
の
方
や
友
人
と
交

流
を
す
る
。
時
に
は
お
部
屋
で
ゆ
っ
く
り
読
書
を

し
、
市
民
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ま
に
ご
協
力
い
た
だ

い
て
い
る
花
壇
や
畑
を
愛
で
る
。
し
お
ん
に
お
住

い
の
お
客
様
は
日
々
お
一
人
お
一
人
が
お
好
み
の

ペ
ー
ス
で
過
ご
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
年
度
は
地
域

の
お
祭
り
が
再
開
さ
れ
る
等
、
イ
ベ
ン
ト
参
加
の

機
会
が
増
え
る
予
定
に
な
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち

は
、
お
客
様
が
し
お
ん
に
住
む
こ
と
で
ま
す
ま
す

お
元
気
に
過
ご
せ
る
よ
う
、
日
々
の
健
康
観
察
と

環
境
整
備
の
徹
底
は
も
ち
ろ
ん
、
ご
家
族
や
、
ケ

ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、
訪
問
診
療
・
看
護
・
リ
ハ
ビ
リ
、

訪
問
介
護
・
入

浴
、
通
所
サ
ー

ビ
ス
等
、
お
客

様
の
生
活
を
支

え
る
方
々
と
の

こ
ま
め
な
連
携

に
努
め
て
い
き

ま
す
。

�

（
玉
邑　

亜
矢
）

地域サポートセンターともに
北広島市緑陽町1丁目2番地

地
域
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
と
も
に

楽
し
い
と
こ
ろ
に
人
は
集
ま
っ
て
く
る

　

こ
の
三
年
間
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る

制
限
に
よ
り
安
全
・
安
定
の
み
を
強
い
ら
れ
て
き

ま
し
た
。
今
年
度
は
「
楽
し
い
と
こ
ろ
に
人
は
集

ま
っ
て
く
る
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
安
全
・
安
定

に
楽
し
み
を
加
え
て
お
客
様
、
ご
家
族
、
地
域
の

方
々
と
と
も
に
人
生
百
年
時
代
に
向
け
て
動
き
出

す
一
年
と
し
ま
す
。

　

と
も
に
市
民
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
喫
茶
コ
ー
ナ
ー

の
運
営
や
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
、
地
域
食
堂
、
地
域

体
操
、
と
も
に
の
集
い
、
畑
づ
く
り
等
を
継
続
し

て
い
き
ま
す
。
又
、
厚
生
労
働
省
よ
り
受
託
し
て

い
る
生
涯
現
役
地
域
づ
く
り
環
境
整
備
事
業
に
よ

る
健
康
寿
命
を
伸
ば
す
取
り
組
み
や
、
シ
ル
バ
ー

世
代
や
子
育
て
世
代
を
中
心
と
し
た
参
加
・
就
労
・

起
業
等
の
取
り
組
み
を
通
し
て
地
域
の
方
々
・
星

槎
道
都
大
学
・
市
役
所
・
企
業
等
と
の
つ
な
が
り

を
つ
く
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
ら
を
楽

し
み
な
が
ら
取
り
組
む
こ
と
で
沢
山
の
方
々
が
集

ま
り
、
そ
こ
で
楽
し
い
仲
間
を
増
や
し
な
が
ら
取

り
組
み
を
活
発
化
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

�

（
向
山　

篤
）
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ホ
ー
ム
ヘ
ル
プ
サ
ー
ビ
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

「
そ
の
人
ら
し
い
生
活
」
を 

在
宅
で
継
続
す
る
た
め
に

　

ヘ
ル
パ
ー
歴
二
十
年
近
い
ベ
テ
ラ
ン
が
そ
ろ
っ
て
い
る

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
が
、
最
新
の
情
報
や
技
術
を
習
得
す

る
た
め
、
研
修
な
ど
自
己
研
鑽
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
毎
年

個
人
研
修
の
テ
ー
マ
を
決
め
、
年
度
末
に
は
発
表
会
を

開
催
し
て
い
ま
す
。「
効
率
よ
く
片
付
け
の
コ
ツ
」「
突
発

事
故
の
対
応
」「
も
っ
た
い
な
い
と
捨
て
ら
れ
な
い
の
違

い
」等
々
様
々
な
視
点
で
ヘ
ル
パ
ー
は
活
動
し
て
い
ま
す
。

ヘ
ル
パ
ー
の
若
返
り
も
重
要
な
課
題
で
す
。
ホ
ー
ム
ヘ
ル

パ
ー
の
仕
事
は
「
お
手
伝
い
さ
ん
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

専
門
技
術
を
十
分
に
発
揮
で
き
る
介
護
の
プ
ロ
で
す
。

広
く
ホ
ー
ム
ヘ
ル
パ
ー
の
魅
力
を
お
伝
え
で
き
る
よ
う
に

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
を
充
実
で
き
る
よ
う
に
か
ん
ば
り
ま
す
。

�

（
吉
永　

美
香
）

訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

地
域
に
開
か
れ
た
ホ
ー
ム
ナ
ー
ス
と
し
て

　

住
み
慣
れ
た
場
所
（
家
）
で
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
よ

う
に
、
医
療
の
つ
な
が
り
を
作
る
ホ
ー
ム
ナ
ー
ス
が
訪

問
看
護
師
で
す
。
年
齢
や
病
気
に
関
わ
ら
ず
、
医
師
の

許
可
が
あ
れ
ば
訪
問
が
可
能
で
す
。
ま
た
、
地
域
に
開

か
れ
た
ナ
ー
ス
と
し
て
「
と
も
に
地
域
の
保
健
室
」
を

定
期
的
に
開
き
、
ち
ょ
っ
と
し
た
不
安
や
、
こ
れ
っ
て

何
科
？
な
ど
聞
け
そ
う
で
聞
け
な
か
っ
た
こ
と
を
保
健

室
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
ま
す
。

　

病
院
で
は
ド
キ
ド
キ
緊
張
し
て
話
せ
な
い
け
ど
、
こ

こ
な
ら
気
軽
に
話
せ
る
か
も
…
優
し
い
ナ
ー
ス
が
笑
顔

で
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

�

（
吉
永　

美
香
）

居
宅
介
護
支
援
事
業
所

一
人
の
人
と
し
て
周
囲
に
受
け
入
れ
ら
れ
、 

尊
重
さ
れ
て
い
る
こ
と
が 

感
じ
ら
れ
る
ケ
ア
を

　

認
知
症
に
な
る
と
、
理
解
力
・
判
断
力
が
低
下
し
て

自
分
の
こ
と
を
自
分
で
決
め
ら
れ
な
く
な
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
認
知
症
の
人
は
、
周
囲
の
人
に
「
認

知
症
の
人
だ
か
ら
、
話
に
な
ら
な
い
」「
わ
か
ら
な
い

か
ら
、
か
ま
わ
な
い
」
と
自
分
の
存
在
を
軽
ん
じ
ら
れ

る
態
度
を
怖
れ
て
い
ま
す
。
わ
た
し
た
ち
は
、
認
知
症

の
人
が
ど
の
よ
う
に
感
じ
、
ど
の
よ
う
な
思
い
で
い
る

か
考
え
る
こ
と
を
重
視
し
ま
す
。
意
思
決
定
が
で
き
な

い
と
さ
れ
て
き
た
人
で
も
、
周
囲
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け

な
が
ら
、
能
力
に
応
じ
て
意
思
決
定
を
す
る
プ
ロ
セ
ス

を
大
切
に
し
、
支
援
者
に
よ
る
「
代
行
決
定
」
は
最
後

の
手
段
と
す
る
よ
う
支
援
し
ま
す
。

　

わ
た
く
し
た
ち
法
人
の
基
本
理
念
に
は
「『
人
間
と

し
て
の
尊
厳
』
が
保
た
れ
る
よ
う
～
」
と
あ
り
ま
す
。

　

パ
ー
ソ
ン
セ
ン
タ
ー
ド
ケ
ア
は
、「
一
人
の
人
と
し

て
、周
囲
に
受
け
入
れ
ら
れ
、尊
重
さ
れ
る
こ
と
」（
パ
ー

ソ
ン
フ
ッ
ド
）
を
最
も
重
要
視
す
る
、
と
し
て
い
ま
す
。

わ
た
し
た
ち
は
、
お
客
様
や
ご
家
族
、
周
囲
の
方
た
ち

お
一
人
お
ひ
と
り
が
、
そ
う
感
じ
ら
れ
る
よ
う
な
関
係

形
成
を
基
軸
と
し
た
支
援
を
大
切
に
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

�

（
新
沼　

右
文
）
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地域交流ホーム
ふれて

アクセスマップ

給
食
サ
ー
ビ
ス
課

目
で
楽
し
み
、
口
で
味
わ
う
栄
養
か
ら
の

体
調
維
持
を

　

四
恩
園
・
と
も
に
・
か
た
る
の
給
食
で
は
、
健
康
な

身
体
を
作
る
生
活
食
、
治
療
か
ら
の
回
復
を
は
か
る
治

療
食
、
心
と
体
の
栄
養
や
喜
び
を
提
供
す
る
行
事
食
と

言
っ
た
三
つ
の
食
事
形
態
を
柱
に
、
お
客
様
本
位
で
食

事
提
供
し
て
お
り
ま
す
。

　

と
も
に
で
は
昨
年
七
月
か
ら
始
ま
っ
た
地
域
食
堂
に

て
、
地
域
の
方
々
に
も
お
食
事
を
提
供
し
、
ご
好
評
を

頂
き
皆
様
楽
し
ま
れ
る
姿
は
私
達
給
食
サ
ー
ビ
ス
課
の

職
員
も
励
み
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。
今
年
は
三
年
ぶ
り

に
地
域
の
お
祭
り
も
再
開
さ
れ
る
事
か
ら
、
コ
ロ
ッ
ケ

や
ポ
テ
ト
な
ど
の
出
店
を
通
じ
て
地
域
の
方
々
と
の
ふ

れ
あ
い
を
楽
し
み
に
し
て
い
る
所
で
す
。
食
事
を
通
じ
、

お
客
様
や
地
域
の
方
々
へ
笑
顔
と
元
気
を
届
け
る
事
が

で
き
る
よ
う
、
職
員
一
丸
と
な
り
頑
張
っ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

�

（
西
野　

聡
）

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

楽
し
み
が
あ
る
、
安
心
で
き
る
、 

居
心
地
が
い
い
と
感
じ
て
頂
け
る
よ
う
に

　

お
客
様
一
人
ひ
と
り
に
楽
し
み
、
安
心
、
居
心
地
の

良
さ
を
実
感
し
て
頂
く
た
め
、
ご
家
族
と
一
緒
に
イ
ベ

ン
ト
を
考
え
楽
し
い
時
間
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
昨

年
末
は
三
年
ぶ
り
に
「
メ
リ
ー
ク
リ
ス
マ
ス
！
」
と
、

お
客
様
の
娘
婿
さ
ん
が
サ
ン
タ
ク
ロ
ー
ス
に
扮
し
、
プ

レ
ゼ
ン
ト
を
持
っ
て
き
て
く
れ
ま
し
た
。
と
も
に
の
厨

房
で
作
っ
た
手
づ
く
り
プ
リ
ン
や
、色
と
り
ど
り
の
ケ
ー

キ
を
食
べ
て
「
こ
れ
、お
い
し
い
ね
」
と
、み
ん
な
で
に
っ

こ
り
。
最
後
は
一
人
ひ
と
り
一
緒
に
記
念
撮
影
。「
サ
ン

タ
さ
ん
、
ま
た
来
年
も
来
て
ね
」
と
、
手
を
振
る
姿
が

と
て
も
微
笑
ま
し
い
。
い
つ
も
の
な
じ
み
の
関
係
が
あ

る
か
ら
、
サ
ン
タ
さ
ん
も
「
ま
た
、
会
い
ま
し
ょ
う
！
」

自
然
と
笑
顔
に
な
り
力
強
い
握
手
を
交
わ
す
。

　

繋
が
っ
て
い
る
こ
と
が
安
心
と
な
り
、
い
つ
ま
で
も

支
え
合
っ
て
い
く
こ
と
、
み
な
さ
ん
と
一
緒
に
喜
び
あ

る
生
活
を
大
事
に
し
て
い
き
ま
す
。

�

（
皆
木　

有
子
）
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社会福祉法人　北海長正会　2022年度決算概要
（自）令和4年4月1日（至）令和5年3月31日

（単位：円）

勘定科目 予算（A） 決算（B） 差異（A）－（B） 備考

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

介護保険事業収入
老人福祉事業収入
障害福祉サービス等事業収入
医療事業収入
その他の事業収入
経常経費寄附金収入
受取利息配当金収入
その他の収入

760,006,000
55,036,000
599,842,000
22,294,000
25,354,000
1,752,000
18,000

7,057,000

758,464,255
56,184,455
596,303,697
23,066,545
27,787,715
4,002,238

2,025
10,629,428

1,541,745
△1,148,455
3,538,303
△772,545

△2,433,715
△2,250,238

15,975
△3,572,428

事業活動収入計（1） 1,471,359,000 1,476,440,358 △5,081,358

支
出

人件費支出
事業費支出
事務費支出
利用者負担軽減額
支払利息支出
その他の支出

1,089,452,000
224,756,000
88,556,000
277,000

2,614,000
16,290,000

1,108,256,526
228,470,808
86,044,676
255,742

2,576,197
16,374,976

△18,804,526
△3,714,808
2,511,324
21,258
37,803
△84,976

事業活動支出計（2） 1,421,945,000 1,441,978,925 △20,033,925

事業活動資金収支差額（3）＝（1）－（2） 49,414,000 34,461,433 14,952,567

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

施設整備等補助金収入
固定資産売却収入

1,937,000
385,000

1,937,000
396,000

0
△11,000

施設整備等収入計（4） 2,322,000 2,333,000 △11,000

支
出

設備資金借入金元金償還支出
固定資産取得支出
ファイナンス・リース債務の返済支出

36,321,000
9,365,000
7,155,000

36,318,000
11,113,832
6,993,229

3,000
△1,748,832

161,771

施設整備等支出計（5） 52,841,000 54,425,061 △1,584,061

施設整備等資金収支差額（6）＝（4）－（5） △50,519,000 △52,092,061 1,573,061

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

積立資産取崩収入
その他の活動による収入

56,743,000
550,000

73,223,102
640,000

△16,480,102
△90,000

その他の活動収入計（7） 57,293,000 73,863,102 △16,570,102

支
出

長期運営資金借入金元金償還支出
積立資産支出
その他の活動による支出

7,528,000
28,735,000
673,000

7,528,000
28,791,165
672,660

0
△56,165

340

その他の活動支出計（8） 36,936,000 36,991,825 △55,825

その他の活動資金収支差額（9）＝（7）－（8） 20,357,000 36,871,277 △16,514,277

予備費支出（10） 19,252,000 ─ 19,252,000

当期資金収支差額合計（11）＝（3）＋（6）＋（9）－（10） 0 19,240,649 △19,240,649

前期末支払資金残高（12） 275,638,101 275,892,013 △253,912

当期末支払資金残高（11）＋（12） 275,638,101 295,132,662 △19,494,561


